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中国CEO人力资源战略研修班

为什么要来人力班学习？
企业核心人才流失？
企业可持续人才培育系统何在？

 (
人力资源总监如何构建健全组织架构
避免各职能部门管理难度大，全责不明，监控失力，出现人力资源管理停留在浅层人事管理的囧局；
) (
您都具备吗？
做好人力资源管理是全方位的管理，除了人力“6大模块”还需懂营销、懂财务、懂金融经济等等
)
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 (
这些严重制约企业持续发展
员工关系紧张，员工关怀仅停留在制度层面，员工归属感弱，凝聚力差，应付式工作突出。
)
 (
企业中出现
人力总监不能在战略层面建立培训机构、激励辅导机制、选拔解雇机制等，导致管理形同虚设，甚至给企业带来损失；
)
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【核心价值】
[image: 配图——1.jpg]
 (
国内参访 名企零距离
走访身边同学企业，各有大招等你修炼
) (
项目路演 资源对接
天使投资、股权激励大咖导师干货分享
) (
课后项目交流会
总结消化课程，结合企业实际案例探讨收获。
) (
国外考察 出国看世界
走出国门，寻找名企成功的奥秘！
) (
企业互访 跨班级交流
走进身边同学企业，借鉴智囊团成功经验。
) (
人力联盟 跨项目交流
针对人力资源进行跨项目，跨班级交流，资源对接，信息共享!
) (
企业家论坛
大咖云集 共享智慧盛宴
)












 (
北大EMBA 校友会
万名校友 资源共享
)
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【课程体系】

	一、创新战略人力资源管理

	1. 国家经济变革、企业转型升级下的人力资源管理
2. 收入分配改革、财税体制改革下的人力成本管控
3. 产业升级革命、商业策略调整下的人力管理策略

	二、核心人才与股权激励

	1. 核心人才的保留与激励手段
2. HIPO人才的定义与锁定
3. 股权激励对企业的价值
4. 股权激励基本原理和模式
5. 股权激励方案设计技巧
6. 股权激励相关法律问题
7. 股权激励实战案例讨论

	三、创新时代的招聘创新

	1. 互联网＋时代的招募创新
2. 成功的行业企业招募通路
3. “暴力”校园招聘的创新模式
4. 突破传统面试模式
5. 新员测评工具解析

	四、薪酬策略社保精算

	1. 收入分配改革与国有企业薪酬改革
2. 税改对人力资源的影响
3. 社会保险完善下的人力资源合规管理
4. 企业薪酬体系、结构与支付设计
5. 人力成本统计与预算

	五、企业文化建设及安全着陆

	1. 企业存在的“文化”问题
2. 企业冲突文化的价值反响
3. 人力资源管理中的企业文化塑造
4. 企业文化的创新与企业精神
5. 企业文化建设－管理进化论

	六、基于营销思维的绩效考核与执行

	1. 快速打造绩效卓越的团队
2. 破解部门绩效考核的死穴，确保考核落地实施
3. 解决绩效考核指标上下的难题，实现指标全部量化
4. 快速提取部门及岗位KPI考核指标，顺利推行的关键
5. 规避法律风险，合法运用绩效考评结果，达成管理目标

	七、组织行为学在企业管理中的创新应用

	1. 组织行为学的基本问题
2. 组织中成员的特性分析
3. 管理层团队的创新构建
4. 组织的价值观决定企业目标
5. 激励是组织业绩的动力源泉
6. 组织中冲突关系的处理

	八、管理心理学与企业经营创新

	1. 管理者技能提升
2. 性格与卓越领导力
3. 压力与情绪管理
4. 经营理念与企业商业模式创新

	九、互联网+ 创客时代的人力资源管理

	1. 互联网+下的人力资源管理模式
2. 创客，无边界组织，利益共同体的企业应用
3. 互联网+、创客时代的商业竞争环境下的兼职与禁业限制管理
4. 标准劳动关系、非标准劳动关系、无劳动关系的企业调整思路

	十、企业培训体系研究与实践

	1. 顺应国家政策，构建企业培训体系模型
2. 应对高层要求，梳理企业培训体系纲领
3. 面对企业需求，落实企业培训体系开展
4. 培训的创新思路与培训发展
5. 企业大学建设的标准与实践


【部分师资】
[image: 戴天宇.jpg] (
施俊琦
北京大学心理学系 教授
美国人力资源协会会员
)[image: 戴天宇.jpg] (
戴天宇
北京大学汇丰商学院 教授
管理制度设计中心主任
)
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张远坤
北京大学经济学院特聘讲师
健力宝集团HR
) (
董权 
北京大学访问学者
北京大学当代企业文化研究所高级研究员
)[image: 董权.jpg]
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蒋伟良 
武汉大学管理科学博士；
国内著名的流程组织变革与人力资源咨询专家；
) (
廖建桥 
华科大管理学院副院长
全国EMBA“十佳”教授
)[image: 蒋伟良.jpg]



[image: 金树松.jpg][image: 剑桥.jpg] (
王晓毅
清华人文学院思想文化研究所 教授
) (
金树松 
北京大学心理学硕士，
北大经济学院EDP特聘讲师
)



[image: 周昌湘.jpg][image: 剑桥.jpg] (
周昌湘 
「非人力资源经理的人力资源管理」创始人；
毅极企业管理咨询（上海）中心董事长；
) (
石伟 
中国人民大学劳动人事学院 教授
北京市委组织部特聘研究员
)




【招生对象】
企业董事长、CEO、人力资源总监等企业高管；上市公司和拟上市公司的高层管理者； 控股公司/集团公司高层管理人员；

【学习安排】
学制一年，每两月集中授课2天
【学习费用】
2018 RMB 2万元/人（学员学习期间的食宿费、交通费自理）
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【联系方式】
联系人： 张老师 15801019329    李老师 13661275200 
电  话： 010-80533351      
邮  箱:  pkuyxb@163.com   137198858@qq.com



中国CEO人力资源战略研修班
报名表
	姓    名
	
	性别
	
	民族
	
	出生日期
	
	职    务
	

	毕业学校
	
	专    业
	
	最高学历
	

	企业/单位名称
	
	年营业额
	
	员工人数
	

	联系地址
	
	邮    编
	

	联系电话
	办公：
	传真：
	手机:

	公司网址
	
	E-mail
	

	身份证号
	
	籍  贯
	

	工    作
经    历
简    介
	



	您对教学的
要求与建议
	


	您是通过什么渠道了解本期招生信息的？
	（请在确认项前□内划√并在括号内填上名称）
报纸/杂志  □  （                   ）   网站□ （                   ）  
推荐人/单位□  （                   ）   其他□ （                   ）   

	招 生 办
联    系
方    式
	联系人：张老师 15801019329（微信同号）
[bookmark: _GoBack]电  话：010-80533351  
 邮  箱：pkuyxb@163.com     137198858@qq.com

	备    注
	是否需要帮助联系住宿（自主选择、费用自理）：是                  否         


附注：1、此表复印有效。2、填好后请传真或邮件的方式传至招生办。
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